附件8
继续教育与培训工作评估指标
（总分为100分+20分，20分为加分项）
	一级
指标
	二级
指标
	测评依据
	支持材料/备注

	体系建设30分
	1.1

组织
保障
	领导重视；职责分工明确；有责任人。
	1.所务会记录或决议

	
	1.2

制度
体系
	制定了继续教育与培训的管理办法；建立了培训工作流程；有补训措施。
	1.文件、材料

	
	1.3

课程
体系
	新进人员的培训课程体系；岗位培训的课程体系。
	1.教学计划方案
2.课程设置清单

	组织实施40分

	2.1

需求
分析
	年度开展需求分析；需求分析科学合理；形成年度需求分析报告。
	1.需求分析报告

	
	2.2

计划
制定
	按时制定年度培训计划；计划能满足需求。
	1.文件、材料

	
	2.3

计划
完成
	培训计划完成率；骨干人才完成率；培训学时完成率；所领导班子完成培训情况。
	1.数据报表
1.评估报告

	
	2.4
效果
评估
	培训班评估效果；培训效果评估报告
	1.效果评估报告

	
	2.5
培训
总结
	年度培训总结报告并及时提交；提出经验/问题改进措施。
	1.年度培训总结报告

	资源保障30分
	3.1

培训
经费
	继续教育专项经费；年度培训经费预算；年度培训经费决算额占总费用的比例
	1.年度培训计划
2.经费决算

	
	3.2

培训
教材
	使用培训资料；自编教材
	1.教材体系
2.自编教材名录

	
	3.3

培训
师资
	师资库完善程度；内训讲师情况
	1.培训讲师名单、课程
2.内训师比例


继续教育与培训工作测评依据

（一）体系建设（总分30分）
1. 组织保障（满分12分）
A、领导重视（满分6分）
所务会议对本单位年度继续教育工作进行了研究和部署（以会议记录为准）（4分）；所领导对本单位年度继续教育工作进行了部署或指示（以领导审阅批示为准）（2分）。
B、职责分工明确（满分3分）
各部门负责继续教育与培训人员的职责明确（1分），能够积极推进培训工作（1分）并完成培训计划（1分）。
C、设有培训主管（满分3分）
设有专人负责培训工作（2分）；培训主管参加过相关的业务培训（1分）。
2．制度体系（满分10分）
A、研究所制定了继续教育与培训的管理办法（满分5分）

继续教育与培训的管理办法包括选学制度、经费管理办法（或财务制度）、登记、课程建设、激励约束机制），所有的制度都为所内自行制订（每少1项扣1分，扣完为止）。
B、建立了培训工作流程（满分4分）

培训工作流程包括培训需求分析、培训计划制定、培训效果评估、培训总结（每少1项扣1分，扣完为止）。
C、制订了补训措施（满分1分）

对因特殊情况未能及时参训的人员，采取补训措施（1分）。
加分项：制定了继续教育与培训规划（3分）。
3．通用培训项目的课程体系（满分8分）
A、新进人员的培训课程体系（满分4分）

建立较为完善的新进人员的培训课程体系（主要包括国情\院情\所情教育、保密安全教育、规章制度学习等）（2分）；有规范的教学计划（1分）；有完善的课程评估（1分）。
B、岗位培训的课程体系（满分4分）
建立了较为完善的岗位培训课程体系（除新进人员的培训）（2分）；有规范的教学计划（1分）；有完善的课程评估（1分）。

备注：如有岗位培训课程请在评估分值表备注栏中详细说明课程名称。
（二）组织实施（总分40分）
1. 需求分析（满分8分）
A、年度开展需求分析（满分2分）
近三年对继续教育与培训工作都开展了需求分析（1分）；对2012年度的继续教育与培训工作开展了需求分析（1分）。
B、年度需求分析科学合理（满分2分）
近三年继续教育与培训工作的需求分析科学合理（1分）；对2012年度的继续教育与培训工作开展的需求分析科学合理（1分）。

C、形成年度需求分析报告（满分4分）
报告中涵盖培训需求分析、培训目的、调研时间、被调研人员4项（少一项扣1分，扣完为止）。
加分项：每个培训项目制定培训计划时都做需求分析，并形成需求分析报告（3分）。
2．计划制定（满分4分）
A、按时制定年度培训计划（满分2分）
B、计划能够满足需求（满分2分） 
3. 计划完成（满分16分）
A、培训计划完成率（满分4分）
培训计划完成率≥75%且计划调整规范（4分）。
B、所领导班子成员完成情况（满分6分）
所领导班子全体成员能够完成规定的培训学时（75学时）（满分6分，所领导班子全体成员都能够完成规定的培训学时得6分，一半成员完成规定的学时得4分，不到半数成员完成规定的学时得2分）。
C、骨干人才完训率（满分3分）
骨干人才完训率≥75%且计划调整规范（3分）。
D、培训学时完成率（满分3分）
每人每年不少于100学时完成率≥75%且计划调整规范（3分）。
4. 效果评估（满分6分）
A、培训班效果评估（满分2分） 

对每一个院资助项目中的培训班都发放评估表进行效果评估（2分）（只对部分院资助项目中的培训班发放评估表进行效果评估得1分）。
B、形成培训评估报告（满分4分）
报告内容包含组织/讲师/教材等培训基本方面及学员的受训结果（少一项扣1分）。
5. 培训总结（满分6分）
A、形成年度培训总结报告并及时提交（满分4分）
形成2011年度总结报告并及时提交，报告内容中含有员工培训课程，受培训人员比率情况，费用统计，计划执行情况，计划修订情况，计划外培训情况，培训效果，培训问题所有内容（每少一项内容扣0.5分，延时提交扣1分，扣完为止）。
 B、经验/问题改进措施（满分2分）
总结出培训经验或在年度报告中提出问题（1分）并指出进一步改进措施（1分）。
加分项：总结的培训经验具有推广价值（2分）；能够及时将培训效果在院网或者人教局网站上进行宣传报道（2分）。
（三）资源保障（总分30分）
1. 培训经费（满分19分）
A、单位设有继续教育专项经费（满分5分）
B、制定年度培训经费预算（满分6分）
单位根据培训需求计划制定的详细年度经费预算≥院批准工资总额2.5%（6分）；院批准工资总额2.5%＞年度经费预算≥院批准工资总额1.5%（4分）；院批准工资总额1.5%＞年度经费预算（2分）。
加分项：年度课题组自筹培训经费≥院批准工资总额2.0%（3分）。
C、年度培训经费决算额占总费用的比例（满分8分）
年度培训经费决算数额≥院批准工资总额1.5%（8分）；院批准工资总额1.5%＞年度培训经费决算数额≥院批准工资总额1.0%（6分）；院批准工资总额1.0%＞年度培训经费决算数额≥院批准工资总额0.5%（6分）；年度培训经费决算数额＜院批准工资总额0.5%（2分）。
2. 培训教材（满分5分）
A、培训班中每个课程都有培训资料（满分3分）（注：新员工培训手册也属于资料）
培训中每个课程都有完整的资料或讲义（3分）；培训班中超过一半课程有完整的资料或讲义（2分）；培训班中少于一半课程有完整的资料或者讲义（1分）。
B、培训资料中自编课程资料（满分2分）
每年培训中有2本以上自编课程资料（2分）。
加分项：若有自编教材很出色，并且得到中科院有关部门认可，可以推广使用（5分）。
3．培训师资（满分6分）
A、师资库完善程度（满分3分）
建有师资库（1分），且有完整的师资情况清单（1分）及其对应的课程情况安排（1分）。
加分项：共享培训师资库或培训课程向其他所开放（2分）。
B、内训讲师情况（满分3分）
内训讲师师资力量足（1分）且外训讲师所占比例合理（1分），配合相得益彰的（1分）。
